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Unsere Zahlen fiir die ersten neun Monate 2008 sind solide und Ausdruck der harten Arbeit und

der Leistungen, welche die Mitarbeitenden von Zurich in diesen schwierigen Zeiten erbracht haben.

Die Strategie und die Priorititen, die Zurich im Verlauf der letzten sechs Jahre verfolgt hat, wie
beispielsweise unsere Konzentration auf eine starke Bilanz und operative Disziplin, sind darauf
ausgerichtet, in schwierigen Zeiten Widerstandsfihigkeit zu beweisen und in besseren Zeiten

Chancen wahrzunehmen.

Dank finanzieller Disziplin und umsichtigem Capital Management verfiigen wir weiterhin iiber eine
starke Kapitalposition und ein qualitativ hoch stehendes Anlageportfolio. Wir bleiben operativen
Verbesserungen verpflichtet, indem wir unsere Bemithungen sogar verstirken. Ausserdem kénnen
wir profitable Wachstumsméglichkeiten wahrnehmen oder schaffen, vor allem auch, weil wir starke

Anzeichen fiir eine Verbesserung der Primiensitze im Bereich Schadenversicherung sehen.

Trotz kurzfristiger Herausforderungen bleibt Zurich in einer starken Wettbewerbsposition, und zwar

sowohl im gegenwirtigen wirtschaftlichen Klima als auch mit Blick auf kiinftige Marktbedingungen.

Ich bleibe zuversichtlich, dass wir weiterhin einen Mehrwert fiir unsere Aktionire schaffen werden.



